MUNICIPIO DE FRANCISCO SANTOS - PI
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEME

lL[/)AS CNPJ n2 06.073.576/0001-65
Rua Cristo Rei, S/N2 = CEP: 64.645-000
SE M E Centro - Francisco Santos-PI

SECRETARIA MUNICIALDERDUCACAO E-mail: seme@franciscosantos.pi.gov.br

28

Objeto:

Aquisicdo de aquisicdo dos servicos de fotocdpias, encadernacdo de apostilhas de material
didatico e simulados, destinados aos alunos da rede publica do ensino fundamental, para atender
as necessidades da Secretaria Municipal de Educagdo do municipio de Francisco Santos/PI.

Planejamento da contratagdo e selecdo do fornecedor.

Risco 01: Planejamento deficiente.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio | X Alto
Danos:

O prejuizo ao atendimento da demanda da Secretaria.

AcgOes Preventivas: Responsavel:

Realizar planejamento eficiente e quantificar
adequadamente o objeto conforme as
necessidades do 6rgdo.

Secretaria de Educacdo e Equipe de
Planejamento da Contratacdo.

Acdes de Contingéncia: Responsavel:

Refazer imediatamente os artefatos ndo . ~ .
Secretaria  de Educacdo e Equipe de

aprovados.

- . Planejamento da Contratacgao.
Revisdo de quantitativo

Elaboragdo do Termo de Referéncia com

Risco 02: e

especificagdes inadequado.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média | X Alta
Danos:

Contratacdo de produtos de baixa qualidade.
Impugnacdo do certame

Agdes Preventivas: Responsavel:

Realizar revisdo das especificacbes técnicas

por servidor com experiéncia. Equipe de Planejamento da Contratagao.
Comparar com licitagcdes de outros érgdos.

Acdes de Contingéncia: Responsavel:

Corrigir imediatamente o artefato deficiente.
Fornecer esclarecimentos necessarios
durante a sessdo externa nos termos da lei
guando o erro for sanavel.

Suspender o pregdo e refazer a especificacdo
e pesquisa de mercado.

Equipe de Planejamento da Contratacdo.
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Risco 03: Pesquisa de mercado deficiente:
Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X
Danos:

Precos abaixo dos praticados no mercado.

Acdes Preventivas: Responsavel:

Realizar pesquisa de mercado conforme

legislaca ialaIN n265, de 7 dejulh
eglslacan em especiata fin=bo, de /aeJuiho Equipe de Planejamento da Contratagao.

de 2021.
Comparar com licitagcdes de outros orgdos.
AcOes de Contingéncia: Responsavel:

Corrigir imediatamente o artefato deficiente. | Equipe de Planejamento da Contratacdo.
Atraso  no processo administrativo de

Risco 04: ~

contratacdo.
Probabilidade: Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa Media | X Alta
Danos:
Atraso na disponibilizacdo dos materiais para uso.
AcOes Preventivas: Responsavel:

Monitorar o andamento de cada etapa.
Utilizar check lists para evitar a auséncia de | Agente de Contratacdo e/ou Equipe de
informacdes que comprometam o | Contratacdo.

andamento do processo.
Acbes de Contingéncia: Responsavel:
Realocar forca de trabalho para priorizagdo
do processo.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

Atraso ou suspensdo no processo licitatério em

Risco 05: . o

face de impugnacdes.
Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixa Média | X Alta
Danos:
Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade de equipamentos por falta.
AcOes Preventivas: Responsavel:

Elaboracdo do planejamento da contratacdo
consultando solugdes similares em outros
érgaos.

Definicdo dos critérios de selecdo de
fornecedores com respaldo na jurisprudéncia
dos érgdos de controle.

Verificacdo do teor de impugnacdes e
recursos em contratacdes similares.

Estrita observancia as recomendacdes da
area juridica do 6rgdo/entidade.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Equipe de Planejamento da Contratacdo.
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Alocacdo integral da Equipe de Planejamento
da Contratagdo na resposta e mitigagao das
causas que originaram a suspensdo do
processo licitatério.

SEME

Mitigacdo e eliminacdo das causas que
obstruem o processo licitatorio.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

. Auséncia de recursos orgamentdrios ou

Risco 06: . .
financeiros.

Probabilidade: Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Danos:
Indisponibilidade dos materiais para uso.
AcgOes Preventivas: Responsavel:
Priorizar aquisi¢des. Demandante.
Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Realocar recursos.

Autoridade imediata/ Autoridade Competente.

Risco 07: N3do manter a proposta ou desistir do contrato.
Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Danos:

Indisponibilidade dos equipamentos

AcOes Preventivas: Responsavel:

Pesquisa de pregos que represente 0s pregos
praticados no mercado.

Exigir em edital documentos que comprovem
a saude financeira da empresa.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicar punicdo.
Realizar nova licitacdo.

Equipe de Gestdo do Contrato.

Risco 08: Atraso na entrega dos materiais.
Probabilidade: Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Danos:

Indisponibilidade momentanea dos materiais.

AcOes Preventivas: Responsavel:

Estabelecer requisitos temporais compativeis
com a complexidade dos equipamento.

Equipe de Planejamento da Contratacao.

Monitorar prazos apods o envio da ordem de
fornecimento de bens.

Equipe de Gestdo do Contrato.

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Avaliar motivacdo do atraso e caso necessario
aplicar glosa.

Equipe de Gestdo do Contrato.

Risco 09:

Inadimpléncia do fornecedor durante a vigéncia
do contrato.
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Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Danos:

Indisponibilidade momentanea dos materiais.

Acdes Preventivas: Responsavel:

Exigir em edital documentos que comprovem
a saude financeira da empresa.

Estabelecer em edital glosas para este caso
especifico.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Estabelecer prazo junto a contratada para
sanar a Inadimpléncia.

Cancelar ata de registro e realizar nova

Autoridade Competente.

Equipe de Gestdo do Contrato.

licitagdo.

Risco 10: Problemas nos materiais apds o recebimento.
Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média | X Alta

Danos:

Indisponibilidade momentanea dos materiais.

AcOes Preventivas: Responsavel:

Exigir em edital documentos garantia para os
materiais fornecidos.

Estabelecer em edital glosas e san¢bes em
caso de descumprimento das garantias.

Autoridade Competente.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Acionar a contratada para a solugdo do
problema. Equipe de Gestdo do Contrato.

Aplicar Puni¢des quando for o caso.
4. Responsavel pela elaboragdo do mapa de riscos:

Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — SEME, ¢ a

responsavel pela elaboracdo do Mapa de Riscos da presente contratagao.

Francisco Santos — Pl, 10 fevereiro de 2026.
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